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Palas 10 horas, do dia 27 do més de outubro, do ano de dois mil e vinte e dois, reuniram- se nas
instalacdes do ACES Alentejo Central sito na rua do Manuel de Olival 16, 7000-610 Evora, 0s
membros do liri do procedimento concursal para o preenchimento de 10 (dez) posios de
trabalho destinados a categoria de enfermeirg, dacarreira especial de enfermagem no ambito
do Mapa de Pessoal do Agrupamento de Centros de Satide do Alentejo Central, encontrando-se
presentes 0s trés elementos efetivos do Juri:

Presidente: Paula Alexandra Alves Pimpdo, Enfermeira Especialista e Vogal de Enfermagem do
Conselho Clinico e de Satde do ACES Alentejo Central;
1.2 VVogal: Carla Maria dos Santos Remédios Calga, Enfermeira Gestora do ACES Alentejo

Central;
2.2 Vogal: Dulce Maria Marques Miranda Velez, Enfermeira do ACES Alentejo Central.

No dmbito das competéncias que lhe estdo atribuidas no n.2 1 do artigo 162, da Portaria n2

153/2020, de 23 de Junho, delibera o juri, a seguinte ordem de trabathos:

Ponto 1 - Elaboracio da informacdo a constar no Aviso de Abertura do Procedimento
Cancursal

Ponto 2 - Definicdo dos métodos de avaliagdo
Ponto 3 - Definigdo de critérios de desempate

Antes de darinicio a ordemde trabalhos ojlriprocedeu 3 leitura e andlise da seguinte legislacdo:
Portaria n? 153/2020 de 23 de lunho, que regulomenta as requisitos e a tramitacdo do
procedimento concursal de recrutamento para os postos de trabalho no dmbito da carreira
especial de enfermagem;

Portaria n2 270/2020 de 19 de novembro, gue regulamenta as matérias relativas & publicitagio
de procedimento concursal, prozos, forma de apresentacéio de candidatura, notificagbes e
utilizacdo de meios eletrénicos;

Decreto-lein.271/2019, de 27 de maio, gue altera o regime da carreira especial de enfermagem,
bem como o regime da carreira de enfermagem nas entidades publicas empresariais e nas
parcerias em satde.

Despacho n®4794-C /2021 de 29 de julho, que determinag, na seguimento do Plano de Melhoria
da Resposta do Servigo Macional de Saude, a distribuicdo dos postos de trabalho destinados &
celebragiio de contratos de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado por
estahelecimento hospitalar.

Lei Geraldo Trabalho em Fungées Publicas, aprovada em anexo @ Lein. 2 35/2014, de 20 de junho,
que se aplica & administracdo direta e indireta do Estado, com as adaptacbes em matéria de
competéncias dos respetivos drgfios proprios, a administracto regional auténoma e autdrquica.

Iniciando com o Ponio 1 da ordem de trabalhos, foi elaborado o texto para edital de abertura
do procedimento concursal, constante no Anexag | a presente ata,

N
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Passando 4 anélise do Ponto 2 da ordem de trabalhos: k '
De acordo com o artigo 62 da Portaria 153/2020, o jari determinou que sera utilizado como 0';’3 .
método de selegio obrigatdrio a avaliacdo curricular (AC), complementado por entrevista

profissional de selecdo (EPS).

A classificacdo final resulta da aplicagdo da férmula:
(AC*60+EPS*40) /100

Nos termos do n23 do art.2 11 da portaria 153/2020 de 23 de junho, serd excluido do
procedimento o candidato que tenha obtido uma valoragéo final inferior a 9.5 valores ndo lhe
sendo aplicado o método de selegdo seguinte.

A cdlassificacdo final dos candidatos serd expressa na escala de classificagdo de 0 (zero)a 20
{vinte) valores, arredondada as centésimas.

Para efeitos de valorizagdo curricular sé serdo aceites declaragbes inequivocas, validadas ou
emitidas pelo 6rgdo de gestdo da Instituicio ou estrutura com idoneidade re conhecida, e
entregues aguando da formalizacdo da candidatura.

N3o sera aceite em qualquer outra fase do processo de selecgdo, a jun¢do de documentos,
exceptuando os que o juri solicitar para comprovar mérito relativo a factos referidos no
Curriculum Vitae e que se considerem deficientemente comprovados.

Grelha de Avaliacdo Curricular:

Atendendo aos pardmetros e ponderagdo descritos no artigo 7.2 da Portaria n.2 153/2020, de
23 de junho, deliberou o juriunanimemente aprovar os critérios de aprecia¢do e ponderacdo de
avaliagdo curricular que se encontram no Anexo Il (Grelha de Avaliagdo Curricular), com as

seguintes consideragdes:

a) Exercicio profissional ng drea do posto de trabatho a ocupar, tendo em conta a competéncia
técnica-profissional, o tempo de servico e a avaliacio do desempenho; valoracio de 0 a 3

valores;
Para avaliacdo deste pardmetro a ponderagdo sera o resultado do somatdrio da ponderagio
nou

obtida nos itens “a.1} tempo de servigo”, “a.2) avaliagio de desempenho”, “a.3} experiénda
profissional”, e “a.4) condigBes previstas no n®3 do despacho 7534-C/2021", distribuida da

seguinte forma:

a) Fxercicio profissiensl valoragdo maxima fal +al+ad + ad) K
a.l) tempo de servige I
wnferiora [ ana 0.5
»ou = | ¢ inferiora 2 anos 0.4
-au Qe inferiora 3 anos [ty
~au dcimferiora 5 anos na
son 3 I
.2) avaliaciv de desempenhe (i avaliocdo arribuidaj 4,2
Sem infomagio ou avalisgldo de desempeahoe de nadequadeo. 0
Semavaliagdo ou comavaliagiio de desenpenho de adequado 0,1
Comavabiagio de desenpenho de relevante ou oxcelente 02
@,3} condighes previstas ste #°3 do Despacho n° 7334-C/2021 de 29 de Juliw 4.5
nia retne as condigdes previstas no n°3 do Despacho n® 753402021 de 29 de Jutho 0
retiine as condigdes previstas ne n®3 do Despacho n® 7334072021 de 29 de Juthe 5
.4} Experiéneia profissional na drea do posto de fraballo a ocupar 3
semexperiéneia prolissional no pesto de wrabatho a ocupar 0
experidneia mferiora | ano 1]
experiéne 2 | ¢ inferior a 2 anos 0.7
experiénciy 22 ¢ inferiora 3 anos 09
cxperiéner >4 ¢ mienora 5 anos 1.1
expeninuia iz 5 anos 1.3
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No pontoa.l) sera considerado todo ¢ tempo de servico prestado até a data de publicagdo do
edital, excepto aguele prestado em regime de acumuiagdo. Uﬂ ‘
No ponto a.2}, de forma a ndo prejudicar os profissionais gue se encontrem afectos a servigos '
sem sistema de avaliacdo implementado, o profissional que apresente declaragdio dos servigos

que faca referéncia d inexisténcia de sistema de avaliagio no servico serd considerado 0.1 valor,

se ndo houver qualguer referéncia a avaliagdo serd considerado QO valor,

No ponto a.3) serdo valorizadas as condigdes técnico-profissionais especificas adquiridas no
combate a pandemia, em exercicio das fungdes no poste de trabalho a preencher, em regime

de contrato de trabalho a termo resolutivo celebrado, nomeadamente ao abrigo do Decreto-Lei

n.2 10-A/2020, de 13 de margo.

No ponto a.4) apenas sera considerada a experiéncia em areas com identidade funcionalcom o
posto de trabalho para o qual se candidata {assim serd valorizada entre outros a experiéncia em

UCC, UCSP, USF, URAP, CVC, SUB, SAP, Urgéncia, Oncologia, Pediatria, Cuidados Intensivos,
Cardiologia, VMER ou SIV).

b) A participacio em grupos de trabalho efou comissdes no dmbito do gualidade em soldde;
valoragdo de 0 a 1 valores;

Serdo consideradas as actividades:

- Comiss@es no dmbito da satde, processos de certificagdo, abertura ou reorganizacio de
servicos/unidades, grupos de trabalho no ambito da saude, (CPCJ, P, GCL-PPCIRA, EPVA,
Padrbes de qualidade, formagio em servico, entre outros). A classificacdo @ distribuida da
seguinte forma:

b) Participagio em gropos e trabalho efou comissbes no Ambite da qualidede em sadde 1
sem participagiio em grupos de trabalho ou comissdes 025
comuma panticipagdio em grupos de trabalho ou eomissoes 0.
comduas ou mais padicipagdes emgrupos de trabalho ou comissdes |

¢) Atividades formativas frequentadas; valoracio de 0 a 2 valores;

No ponto c¢.1) Serd considerado o somatério do numero de formacdes frequentadas,
devidamente comprovadas, realizadas fora do dmbito académico, ou que podendo ocorrer
durante o periodo académico ndo fagam parte do curriculo escolar.

No ponto ¢.2) apenas sera considerada a formagdo em areas com identidade funcional com o
posto de trabalho para o qual se candidata.

Para efeitos de critério de desempate, na auséncia de referéncia ao tempo de formacao serdo
consideradas 6h par dia de formagdo, e 1h se omissa a duragdo.

A classificacdio da alinea c) € o resultado do somatdrio de cl) e ¢.2), e é distribuida da seguinte

forma:

¢} Atividedey {ornativas fregoentadas | fora do imbito acedéimice ' ' valoragio mdxima (¢l ¢2} 2

c.1) atisidades formativas frequentadas 1,5
sematividades formativas frequentadas 0
com una atividade formativa frequentada 0,125
comduas atividades formativas frequentadas .25
comtrés auvidades formativas frequentadas 0375
camquatro ou rais atividades tormativas frequentadas 0.5

¢.2} atividades formativas Frequentadas na drea do posto de {rabalho a goupar 1.5
comuma atividade formativa frequentada na drea do posto de tabalho a ocupar 0.75
comduas stividades Tormuativas lrequentadas na drea do posto de trabatho a ocupar i
comtrés atividades formativas lrequentadas na drea do posto de trabalho & ocupar 125
comquatro ou nuis tividades Turnuativas frequentadas no drea do posto de tmbaihoe o ocupsr 1.5
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d] Actividades formativas ministradas Or)/)

Serd considerado o somatorio do nimero de formacdes ministradas, devidamente comprovadas,
realizadas fora do dmbito académica, ou que podendo ocorrer duranie o periodo académico ndo

facam parte do curriculo escolar.
A classificacdo é distribuida da seguinte forma:

) Afisidades formativas ministradas, fora ¢ contexto zczdéniico 1
seniatividades fonmativas ministradas 0,25
com un ativkiade formativa ministrada 0.3
vomduas ou nais alividades fonmativas mmistradas 1

e} Trabalhos publicados ou comunicados com interesse cientifico pora o drea profissional

respetiva; valoracdo de 0 a 2 valores;

Ser3do contabilizados todos os trabalhos comunicados ou publicados em eventos cientificos ou
publicacdes no dmbito da enfermagem ou satide, realizados fora do dmbito académico, ou gue
podendo ocorrer durante o periodo académico ndo fagam parte do curriculo escolar.

Serdo considerados trabalhos em autoria ou co-autoria. A classificaciio é distribuida da seguinte
forma:

) Tratathos pudieados ou comunicados com interesse clentifico para a drea profissional , e fora de contexto académico

semtrabalhos publicados ou conunicagdes
com trabalhoes publicados ou comunicacdes

L — 2

fl  Classificacdo final obtida na licenciatura em Enfermagem; valoragiio de 0 a 8 valores;
Deliberacdes do juri:

Serd considerada a classificacdo final obtida na licenciatura em Enfermagem, conforme
certificado de habilitacdo académica, ou outro documentoidéneo legalmente reconhecido para
o efeito, designadamente no caso de grau académico obtido em pais estrangeiro. A classificacdo
é distribuida da seguinte forma:

fy Classificaciia final obtida na Heenciatura em Enfermmgem (arredondada A nnidade) q
=10 ¢ < 12 valores 3
z12 ¢~ idvalores 4
215 ¢ 18 valores 6
218 valores 8

i} Actividades docentes e/ou de investigacdo relocionados com a respetiva drea de exercicio
profissional; valoragio de 0 a 1 valores;

Serdo contabilizadas as atividades docentes em Estabelecimentos de Ensino Superiorna dreada
salde e projectos de investigagdo certificados por instituicdo de ensino ou de salde, realizados
fora de contexto académico. A classificagdo é distribuida da seguinte forma:

1) Atividades docentes e/ou de imestigzede 1
semain ade docente ou de investigagio 0.5

comalnvidade docente ou de mvestigagio i
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jI  Participacdo em orgdios seciais de sociedades cientificas, de ussociacdes profissionais ou de
ossaciagbes sindicals; valoracio de 0 a 2 valores:

A classificacdio & distribuida da seguinte forma:

1) Participapio em drgfios seciafs de sociedades cientificas, de associngles profissionals ou 4o sssociages sindicais

semparticipacie em argdios sociais de sociedades cientificas, de associagdes prolissionais au de associagdes sindicais

2 = b2

com participagiio em érgdos sociis de sociedades cientificas, de associagtes profissionais ou de associagdes sindicais

Entrevista profissional de selecdo

Atendendo aos parametros e ponderagdo descritos no artigo 9.2 da Portaria n.2 153/2020, de 23 de
junho, deliberou o juri unanimemente aprovar os critérios de apreciacdo e ponderagdo de avaliagdo
curricular que se encontram no Anexo lll (Grelha de Entrevista Profissional de Selecdo), com as seguintes

consideragdes:

a) A entrevista profissional de sele¢do visa avaliar de forma objetiva e sistematica, a experiénca
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interacdo estabelecida entre ¢
entrevistador e o entrevistado, nomeadamente os relacionados com a capacidade de
comunicagdo e de relacionamento interpessoal.

b) A entrevista profissional de selecdo, que terd a duracdo aproximada de 20 minutos, terd a
respetiva classificacdo final pelo resultado da média aritmética simples daclassificacdo obtida na

Experiéncia Profissional e nos Aspetos Comportamentais, expressa na seguinte férmula:

EPS = (EP + AC) /2

EPS — Entrevista Profissional de Sele¢do
EP — Experiéncia Profissional

AC— Aspetos Comportamentais

Ponto 3 - Definicdo de critérios de desempate

A classificacdo final dos candidatos sera considerada até as centésimas. Em caso de igualdade
de classificacdo serdo aplicados, sucessivamente, os critérios de desempate definidos no art.2
2992 da Portaria 153/2020 de 23 de Junho, a saber:

1. Se encontrem em situacdes configuradas na lei como preferenciais {inclui as condigGes
previstas no n23 do Despacho ng 7534-C/2021 de 29 de Julho):

2. Detenha a categoria de enfermeiro;

3. Possuam maiortempo de exercicio profissional efectivo como enfermeiro, devidamente
comprovado;

4. Se encontrem na situagio prevista no n21 do artigo 662 da LTFP (...
contratado a termo que se candidate, nos termos legais, a procedimento concursal de

Rl

trabathador

recrutamento publicitado durante a execugdo do contrato ou até 90 dias apds a cessagdo do
mesmo, parg ecupacdo de posto de trabalho com caracteristicas idénticas ds daquele para que
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foi contratado”);

Se encontrem em outras situactes configuradas pela lei como preferenciais;
Detenham habilitagdo académica de grau mais elevado;

Possuam classificagdo final mais elevada na licenciatura em Enfermagem.

Subsistindo a situagdo de igualdade de valoracdo apds a aplicagdo dos critérios referidos
anteriormente determina o juri os seguintes critérios a serem aplicados sucessivamente:

1° Ser detentor da maior habilitacdo académica na drea da enfermagem
2" Maior tempo de servigo a data de publica¢do do edital, em anos
3° Maior resultado do somatdrio das participacbes em grupos de trabalho e comissdes
Maior nimero cumulativo total de horas de formagio frequentada.
4° Se omisso considerar:
- Um dia de formagdo correspondente a 6h
-Sem informagdo relativa & duragdo — 1 hora.
Ndmero cumulativo total de horas de formacdo ministrada.
50 Se omisso considerar:
-Um dia de formagdo correspondente a 6h
-Sem informacgédo relativa 8 duragdo — 1 hora.
6° Maior valor cumulativo de trabalhos publicados ou comunicados com interesse cientifico para a drea da saude.
70 Maior classificagdo final obtida na licenciatura em Enfermagem {arredondada a unidade).
go Maior nimero cumulativo de atividades docentes e de investigacdo na drea da saide.
go Maior nimero cumulativo de participagdes em drgdos sociais de sociedades cientificas, de associagdes profissionais ou d
associagdes sindicais no dltimo ano
10° Frequentarespecialidade na drea de enfermagem a data da publicacdo do aviso de abertura deste processo de selegdo
11° Ser detentor de Certificado de Formacdo de Formador
£2° Ser detentor da melhor nota do dltimo ensinao clinico de cuidados e Saude primarios do Curso Superior de Enfermagem|

Estando integralmente cumpridaa ordem de trabalhos, e nadamais havendo adeliberar, deu o
Juri por concluida a sessdo, lavrando-se a presente ata que depois de lidafoi assinada por todos

0s presentes.

Evora, 27 de Qutubro de 2022

APresidente: (Qu \C“ AUX@CJJ& ;AD\M?Q %gb_

Primeiro Vogal efetivo: 0&\& g ]& = S { (Z&ﬁ‘gj

Segundo Vogal efetivo: V/O/(,{[Cp ,//)%u’a'naga \/a@&



ATA NOMERQ UM
Procedimento Concursal - Carreira Especial de Enfermagem ARS Alenteio .P \

0%

(-

Anexos:



ATA NOMERO UM
Procedimento Concursal - Carreira Especial de Enfermagem ARS Alenteja 1P

Anexo | — Aviso de Abertura



Salude- Administragdo Regional de Saude do Alentejo, I.P

Aviso-Abertura de procedimento concursal comum para o preenchimento de 10 (dez) postos de trabalho, na
carreira especial de enfermagem, categoria de enfermeiro, do Mapa de Pessoal da Administracdo Regional de
Saude do Alentejo, |. P./ACES/AC, na modalidade de relagdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado.

1 — Nos termos do disposto no artigo 30.2 e no artigo 332 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(LTFP), aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, do disposto no Despacho n.2 4794 -A/2021, de
12de maio, torna -se publico que por deliberacdo do Conselho Diretivo de 25 de margo de 2022, mediante
autorizacdo prévia do Secretario de Estado Adjunto e da Saude, conforme Despacho n.2 7534 -C/2021, de 29
de julho, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 146 de 29 de julho de 2021, se encontra aberto, pelo
prazo de 10 dias uteis a contar da data da publicacdo do presente aviso no Diario da Republica, procedimento
concursal comum para preenchimento de 10 (dez) postos de trabalho na categoria de enfermeiro, da carreira
especial de enfermagem, na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo
indeterminado, do mapa de pessoal da Administragdo Regional de Saude do Alentejo, I. P./Agrupamento de
Centros de Saude do Alentejo Central { ACES AC).

2 — lgualdade de oportunidades: Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.2 da Constituigdo, a Administragdo
Publica, enquanto empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressdo profissional, providenciando escrupulosamente
no sentido de evitar toda e qualquer discriminagao.

3 — Consulta prévia: Em cumprimento do estipulado no artigo 34.2 da Lei n.2 25/2017, de 30 de maio,
consultada a entidade gestora da valorizagdo profissional — Direcdo Geral da Qualificagdo Geral dos
Trabalhadores em Fungdes Publicas — INA, verificou -se a inexisténcia de trabalhadores em situagdo de
valorizacdo profissional cujo perfil se adequasse as caracteristicas do posto de trabalho em causa.

4 — Nos termos do Decreto-Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, e para efeitos de admissdo a concurso, 0s
candidatos com grau de deficiéncia superior a 60 % devem declarar, no requerimento de admissdo, sob
compromisso de honra, o respetivo grau de incapacidade e tipo de deficiéncia.

4.1 — Nos concursos em que o nimero de lugares a preencher seja inferior a 10 e igual ou superior a trés, é
garantida a reserva de um lugar para candidatos com deficiéncia;

4.2 — Nos concursos em que o numero de lugares a preencher seja de um ou dois, o candidato com deficiéncia
tem preferéncia em igualdade de classificagdo, a qual prevalece sobre qualquer outra preferéncia legal.

5 — Legislacdo aplicavel: O presente procedimento concursal rege -se pelos seguintes diplomas legais: Lei
Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho; Decreto
-Lei n.© 71/2019, de 27 de maio, Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho, Despacho n.2 4794 -A/2021, de 12de
maio, Despacho n.2 7534 -C/2021, de 29 de julho, Decreto -Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, Portaria n.2
270/2020, de 19 de novembro, Cédigo do Procedimento Administrativo, Portaria n.2 1553 -C/2008, de 31 de
dezembro e Decreto -Lei n.2 109-A/2021, de 07 de dezembro.
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6 — Local de Trabalho: As fung¢Bes serfo exercidas nas instalagBes do Agrupamento de Centros de Saldedo
Alentejo Central {ACES AC) no dmbito da drea geogréfica abrangida pelo servigo em que venha a ser colocado,
sem prejuizo do regime de mobilidade, encontrando -se em gualquer circunstancia adstrito as deslocagbes
inerentes ao exercicio das funcdes para que é contratado ou indispensaveis a sua formacéo profissional. Os
postos de trabatho tém a seguinte distribuicdo:

Servico de Atendimento Permanente (SAP) de Vendas Novas—3
Servico de Urgéncia Basica (SUB) de Estremoz — 2

Servigo de Urgéncia Basica (SUB) de Montemor-o-Novo ~ 1
Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) de Arraiolos -1
Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC} de Borba—1
Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) de Mora—1

Unidade de Cuidados na Comunidade {(UCC) de Portel -1

7 — Forma do contrato de trabalho: O procedimento concursal destina-se a ocupagdo de 10 (dez) postos de
trabalho da carreira especial de enfermagem e categoria de enfermeiro, do Mapa de Pessoal da Administragdo
Regional de Satide do Alentejo I. P./ Agrupamento de Centros de Saude do Alentejo Central {ACES AC}, na
modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, nos termos constantes
do artigo 40.2 e seguintes da LTFP.

8 - Fundamentos para a abertura do procedimento concursal comum: O presente procedimento concursal é
aberto nos termos e com os fundamentos constantes no Despacho n.2 7534 -C/2021, de 29 de julho, publicado
no Didrio da Replblica, 2.2 série, n.2 146 de 29 de julho de 2021.

9 — Funcdes a desempenhar: O contetido funcional serd em conformidade com o descrito para a carreira
especial de enfermagem, categoria de enfermeiro, conforme consta no artigo 9.2 do Decreto-Lei n.® 248/2009,
de 22 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 122/2010, de 11 de novembro e Decreto-Lei n.2 71/2019, de
27 de maio.

10 — Modalidade de horéario de trabalho: A modalidade do horario de trabalho a praticar correspondera a
que estiver em vigor no servico onde o trabaihador ira prestar fungdes.

11 — Habilitacdes literdrias exigidas: licenciatura em Enfermagem, sendo gue o exercicio de fungdes no
dmbito da carreira especial de enfermagem depende da obtengdo do titulo profissional atribuido pela Ordem
dos Enfermeiros.

12 — Posicdo remuneratoria: A remuneracdo € a correspondente a 1.2 posigdo da categoria de enfermeiro,
da carreira especial de enfermagem, nivel remuneratério 15 da tabela remuneratéria tnica, aprovada pela
Portaria n.2 1553 -C/2008, de 31 de dezembro e atualizada pelo Decreto-lei n.2 109-A/2021, de 07 de
dezembro, em conjugacdo com o previsto no artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 71/2019, de 27 de maio.

13 — Requisitos de admissdo relativos ao trabalhador:
13.1 — Ser detentor dos requisitos cumuiativos, enunciados no artigo 17.2 da LTFP:

a} Ter Nacionalidade portuguesa, quando ndo dispensada pela Constituicdo, por convengdo internacional ou
por lei especial;
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b} Ter 18 anos de idade completos; @(Z]?

c) Ndo estar inibido do exercicio de fungdes pdblicas ou interdito para o exercicio das fun¢Bes que se propde
desempenhar;

d} Passuir robustez fisica e perfil psiguico indispensaveis ao exercicio das fungdes;
e} Ter cumprido as leis de vacinacéo obrigatéria.
13.2 — Possuir as hahilitagBes literdrias conforme referido no ponto 11 do presente aviso.

13.3 — Para admissdo a categoria de enfermeiro é exigida a titulagdo em cédula profissional definitiva,
atribuida pela Ordem dos Enfermeiros.

13.4 — Nos termos do disposto no n.2 3 do Despacho n.2 7534 -C/2021, do Secretario de Estado Adjunto e da
Saide, de 29 de julho, ao presente procedimento concursal, podem ser opositores, para além dos
trabalhadores detentores de uma relacdo juridica de emprego publico a termo resolutivo constituida com a
entidade a que respeita o posto de trabalho a preencher, quaisquer outros trabalhadores, com e sem vinculo
de emprego pablico previamente constituido, sendo requisito preferencial, o recrutamento de trabalhadores
gue retinam as condicdes técnico -profissionais especificas adquiridas no combate & pandemia, em exercicio
das funces no posto de trabalho a preencher, em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo
celebrado, nomeadamente ao abrigo do Decreto -Lein.2 10 -A/2020, de 13 de margo.

13.5 — N&o podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados na carreira,
sejam titulares da categoria e, ndo se encontrando em mobilidade, ocupem postos de trabalho previstos no
mapa de pessoal do érgdo ou servico idénticos aos postos de trabalho para cuja ocupagdo se publicita o
procedimento.

14 — Prazo e forma de apresentagdo das candidaturas:

14.1 ~ Prazo: O prazo de apresentacdo de candidaturas é de 10 dias Uteis, contados a partir da data da
publicacdo do aviso de abertura no Didrio da Repubilica.

14.2 — Forma: A apresentacdo da candidatura é efetuada em suporte eletrénico através do preenchimento
de formuldrio tipo que contém os elementos referidos na portaria dos procedimentos concursais.

15 — Formaliza¢do de candidaturas:

As candidaturas deverdio ser formalizadas através de utilizagdo de formulario eletrénico, que pode ser acedido
através do site da ARSA, LP. em: www.arsalentejo.min-saude.pt/plataformar, sendo remetidas por via
eletrénica através do endereco de e—mail : candidaturas.arsa@arsalentejo.min-saude.pl, até as 24 horas do
Gltimo dia do prazo para apresentagdo das candidaturas.

15.1 — O formulario de candidatura ao concurso deve ser (obrigatoriamente}, acompanhado dos seguintes
documentos:

a) Fotocopia do certificado de habilitagdo académica e profissional ou outro documento idéneo, legalmente
reconhecido para o efeito, com indicacdo da nota final obtida;

b) Fotocopia da cédula profissional definitiva e valida;

c) Fotocdpia dos certificados ou comprovativos das ag6es de formagdo profissional realizadas com relevancia
para o posto de trabatho objeto da candidatura, com indicagdo das entidades promotoras e respetiva duragdo;
d) Declaracdo emitida, quando aplicdvel, pelo 6rgdo ou servico onde exerce fungdes da qual conste a
identificacdo da relacdo juridica de emprego publico previamente estabelecida, carreira e categoria de que o



candidato seja titular, da posicdo remuneratdria que detém nessa data e o servigo onde exerce fungbes e as
avaliagbes de desempenho obtidas nos Gltimos trés anos;

e} Comprovativo de experiéncia profissional e fungfes exercidas, diretamente relacionadas com o posto de
trabalho a que se candidata;

f) Curriculum Vitae atualizado, modelo europeu, com letra “Times New Roman”, tamanho 12, com texto
justificado e espacamento de 1.5, datado e assinado;

g} Declaragdo sob compromisso de honra, e em alineas separadas, da situac8o precisa em que o candidato se
encontra refativamente a cada um dos requisitos exigidos no artigo 17.2 da LTFP, aprovada em anexo a Lein.2
35/2014, de 20 de junho;

h) Qutros elementos que o/a candidato/a entenda serem relevantes para apreciagdo do seu mérito, desde
que devidamenie comprovados.

i} O ndo preenchimento ou o preenchimento incorreto dos elementos relevantes do formulario por parte dos
candidatos constitui motivo de exclusdo.

16- Tratamento de dados pessoais: Os dados enviados pelos candidatos para efeitos do presente
procedimento concursal serdo tratados de acordo com os principios estabelecidos no Regulamento Geral
sobre a Protegdo de Dados (RGPD), no dmbito de uma relagdo pré-contratual.

O tratamento ¢ limitado a finalidade para a gqual os dados foram recolhidos, nomeadamente a validacao e
avaliagdo dos candidatos. Os dados pessoais enviados serdo conservados pelo tempo exclusivamente
necessario a conclusio do procedimento concursal, sendo destruida a documentacio apresentada pelos
candidatos quando a sua restituigdo ndo seja solicitada no prazo maximo de um ano apés a conclusdc do
procedimento concursal, exceto quando necessaria para 0 cumprimento de obrigacdo legal.

Pode ainda contactar o encarregado da protecdo de dados através do enderego epd@arsalentejo.min-
saude.pt, podendo apresentar reclamacdo a autoridade nacional de controlo (CNPD), designadamente,
através da pagina htips://www.cnpd.pt/cidadaos/participacoes.

17 — Apresentagdo de documentos:

17.1 — A apresentacdo dos documentos legalmente exigidos para o recrutamento, referidos no ponto 15.1
deste aviso, é efetuada em suporte eletronico na data da apresentagdo da candidatura.

17.2 — Nos termos do disposto no n.2 6 do artigo 22.2 da Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho, a ndo
apresentacdo dos documentos comprovativos do preenchimento dos requisitos legalmente exigidos,
determina:

a) A exclusde do candidato do procedimento, guando a falta desses documentos impossibilite a sua admisséo
ou a avaliagdo;

b} A impossibilidade de constituicdo do vinculo de emprego publico, nos restantes casos.

18 — Assiste ao juri a faculdade de exigir aos candidatos, em caso de duvida, a apresentacdo de documentos
comprovativos das suas declaragbes.

19— A apresentagdo de documento falso determina a participagdo a entidade competente para efeitos de
procedimento disciplinar e ou penal.

20— Métodos de Selegdo:

. Cﬂfii 1
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20.1 — Nostermosdon.2 1 e 2 do artigo 6.2 da Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho, aplicam-se os seguintes 9
métodos de selecdo: Avaliagdo Curricular (AC) obrigatério e a Entrevista Profissional de Selegdo (EPS); @ﬁ’

20.2 — Avaliagdo curricular {(AC), visa analisar a qualificagdo dos candidatos, ponderando os elementos de
maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, designadamente a habilitagdo académica ou profissional,
percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formacgdo realizada, tipo de fungdes exercidas
e avaliacdo de desempenho obtida. Para tal serdo considerados e ponderados os pardmetros de avaliagdo
constantes na alinea a) n.2 3 do artigo 7.2 da Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho.

20.3 — Valoracio do método de selecdio: Serd expressa numa escala de zero {0) a vinte {20} valores, com
valoracdo até as centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média aritmética ponderada das
classificacGes dos parametros a avaliar.

20.4 — A classificacdo final {CF) dos candidatos expressa-se numa escala de 0 a 20 valores, com valoragao as
centésimas em resultado da média aritmética ponderada das classificagbes guantitativas obtidas em cada
pardmetro de avaliacdo da avaliagdo curricular {AC} e sera efetuada através da seguinte férmula:

AC =EP + PGT + AFF + AFM + TPC + CLE + ADI + POS
AC = Avaliacdo Curricular

EP = Exercicio Profissional Pretende -se com este item quantificar a experiéncia técnica e cientifica dos
candidatos na drea da prestacdo de cuidados de enfermagem, tendo por base o exercicio de fungSes no posto
de trabalho ao gual se candidata, e que possuam como requisito preferencial, condigBes técnico--profissionais
especificas adquiridas no combate a pandemia, em exercicio das fungfes no posto de trabalho a preencher,
em regime de contrato de trabalho a termo reseclutive celebrade {até a data da publicagdo do aviso de
abertura). Este pardmetro de avaliagio tem uma valoracdo maxima de trés (3) valores.

PGT = Participacdo em Grupos de Trabalho Este pardmetro, tem uma valoragdo maxima de um {1} valor e visa
quantificar a participacdo em grupos de trabalho e/ou comissdes no ambito da qualidade em salde.

AFF = Atividades Formativas Frequentadas Para avaliagdo deste pardmetro, até ao maximo de dois {2) valores,
sera contabilizado o resultado do somatdrio do nimero de horas de formacdo frequentadas, devidamente
certificadas pela Diregdo Executiva e/ou Direcdo de Enfermagem. Sera quantificada a formagao profissional a
relacionada com o exercicio da profissdo, na qualidade de formando, devidamente comprovada, até a data do
limite da apresentacdo das candidaturas, inclusive. Ndo sera considerada formacgdo profissional que tenha
ocorrido durante o perfodo académico. Quando o documento comprovativo de formacdo continua omitir o
nimero de horas, sdo consideradas sete (7) horas de formacdo por dia, devendo os mesmos estar
devidamente identificados e autenticados pela entidade formadora/organizadora. Caso n3o cumpram estes
requisitos ndo serado considerados para efeitos de avaliagdo curricular.

AFM = Atividades Formativas Ministradas Formagdo profissionat relacionada com exercicio da profissdo, na
gualidade de formador, devidamente comprovada até a data limite da apresenta¢do das candidaturas,
inclusive. N3o sera considerada a formacdo ministrada que tenha ocorrido durante o periodo académico. Este
pardmetro de avaliagdo serad quantificado no maximo de um (1) valor.

TPC = Trabalho Publicados Comunicados Serdo quantificados os trabalhos publicados ou comunicados com
interesse cientifico para a profissdo de Enfermagem, até ao maximo de dois (2) valores.

CLE = Classificagdo licenciatura em enfermagem, serd atribuida uma valoragdo de acordo com a nota final
obtida na Licenciatura em Enfermagem, pelo candidato, e devidamente comprovada pelo estabelecimento
Superior de Ensino que o mesmo frequentou, no maximo de oito {8} valores.
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ADI = Atividades Docentes efou de Investigacdo Serdc consideradas as atividades docentes e/ou de ﬂﬂ
investigagdo desde que relacionadas com a profissdo de Enfermagem. A valoragdo atribuida a este parametro {_J )

& no maximo um {1) valor.

POS = Participacio em Orgdos Sociais Participacio em drgdos sociais de sociedades cientificas de associacdes
profissionais ou de associages sindicais (enfermagem), até ao maximo de dois {2} valores.

0 meétodo de selecio facultativo aplicado é a Entrevista Profissional de Selegfio {EPS), nos termos da alinea ¢)
do n. 21 do artigo 6.2 da Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho.

20.5- A entrevista profissional de selegdo (EPS) visa avaliar, de forma objetiva e sistemética, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interacdo estabelecida entre o entrevistador
e o entrevistado, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicacdo e de relacionamento
interpessoal.

20.6— A entrevista profissional de selecdo é publica, sendo o local, data e hora da sua realizacdo
atempadamente afixados em local visivel e publico das instalagGes da Administracdo Regional de Salde do
Alentejo, IP e disponibilizada na respetiva pagina eletronica.

20.7- A entrevista profissional de selecdo tem uma ponderagdo de 40% (ndo pode ter ponderacdo igual ou
superior ao do outro método aplicavel).

20.8 — Serdo excluidos do procedimento, nos termos do n.2 3 do artigo 11.2 da Portaria n.2 153/2020, de 23
de junho, os candidatos que obtenham uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de selecdo, ndo
Ihes sendo aplicado o método ou fase seguintes.

20.9 — Atendendo a urgéncia do presente pracedimento concursal, a aplicagdo dos métodos de selecdo
podera ser faseada nos termos do artigo 10.2 da Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho, da seguinte forma:

a) Aplicagdo, num primeirc momento, a totalidade dos candidatos, apenas do primeiro método obrigatério;

b) Aplicagdo do segundo métedo e dos métodos seguintes apenas a parte dos candidatos aprovados no
método imediatamente anterior, a convocar por conjuntos sucessivos de candidatos, por ordem decrescente
de classificagdc, respeitando a prioridade iegal da sua situacdo juridico-funcional, até a satisfacdo das
necessidades;

¢) Dispensa de aplicagdo do segunde método ou dos métodos seguintes aos restantes candidatos, que se
consideram excluidos, sem prejuizo do disposto na alinea d), guando os candidatos aprovados nas termos das
alineas anteriores satisfacam as necessidades que deram origem & publicitagdo do procedimento concursal;

d) Quando os candidatos aprovados nos termaos das alineas anteriores, constantes da lista de ordenacdo final,
homologada, ndo satisfacam as necessidades que deram origem a publicitagdo do procedimento concursal, 0
jari do procedimento é de novo chamado as suas fungles e, com observancia do disposto na alinea b}, procede
a2 aplicagdo do método ou metodos seguintes a outro conjunto de candidatos, que serfo notificados para o
efeito; e) Apds a aplicacdo dos métodos de selegdo a novo conjunto de candidatos, nos termos da alinea
anterior, é elaborada nova lista de ordenagdo final desses candidatos, sujeita a homologacdo.

20.10 — Nos termos do disposto no artigo 12.2 da Portaria n.2 270/2020, de 19 de novembro, a publicitacdo
do resultado obtido no método de selecio é efetuada por lista ordenada alfabeticamente afixada em local
visivel e puablico das instalagBes da Administracdo Regional de Satde do Alentejo, I. P. e na sua pagina
eletronica em www.arsalentejo.min-saude.pt.
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20.11— Estabelece o n.2 3 do artigo 12.2 da Portaria n.2 270/2020, de 19 de novembro, que dada a natureza ‘L )

urgente do procedimento concursal, da aplicagdo de cada métodc de selegdo ndo cabe a realizagdo de i
audiéncia de interessados. QV\

20.12 — Os candidatos aprovados bem como os excluidos sdo notificados, conforme referido no n.2 1 do artigo
14.2 da Portaria n.2 270/2020, de 19 de novembro, por correio eletrdnico, com recibo de entrega da
notificagdo ou por outro meio de transmissao escrita e eletrdnica de dados, da proposta de lista de ordenacéo
final e sua fundamentagdo, para efeitos da realizacdo de audiéncia dos interessados.

20.13 — Os candidatos sdo notificados, por correio eletrénico, com recibo de entrega da notificacdo ou por
outro meio de transmissdo escrita e eletronica de dados, da lista de candidatos admitidos e excluidos, do ato
de homologacéo, e a lista unitdria de ordenacdo final homologada & afixada em local visivel e puablico das
instalagGes da Administracdo Regional de Salde do Alentejo, I. P. e na sua pagina eletrénica em
www.arsalentejo.min-saude.pt.

20.14 — Nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 13.2 Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho, as atas do jari,
onde constam os parametros de avaliagdo e respetiva ponderagg@o de cada um dos métodos de selecdo a
utilizar, a grelha classificativa e o sistema de valoracao final do método, sdo publicitadas no sitio da Internet
da entidade.

20.15— A ordenagdc final dos candidatos que completem o procedimento, com aprovagdo em todos os
métodos de selecdo aplicados, é efetuada por ordem decrescente da média aritmética ponderada das
classificacdes quantitativas obtidas em cada método de selecdo, expressa numa escala de 0 a 20 valores, com
valoracdo até as centésimas.

20.16— A lista de ordenacdo final dos candidatos aprovados, referidos no ntimero anterior, € unitaria, ainda
que no mesmo procedimento, lhes tenham sido aplicados diferentes metodos de selegdo.

21 — Critérios de ordenacdo preferencial;

Em caso de igualdade de valoracdo, os critérios de ordenacéo preferencial a adotar sdo os constantes do artigo
29.2 da Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho.

Persistindo o empate serdo também utilizados os critérios definidos na ata inicial do procedimento concursal.

22— Prazo de validade. Sempre que em resuitado do procedimento concursal comum publicitado, a lista de
ordenacdo final, devidamente homologada, contenha um nimero de candidatos aprovados superior ao dos
postos de trabalho a ocupar, € constituida uma reserva de recrutamento interna, A reserva de recrutamento
tem uma validade de 18 meses contados da data da homologagdo da lista de ordenacdo final.

23 — Composicao e identificagdo do juri;

Presidente - Paula Alexandra Alves Pimpdo, Enf? Especialista e Vogal do Conselho Clinico do ACES do Alentejo
Central;

12 Vogal Efetivo - Carla Maria santos Remédios Calga, Enfermeira Gestora, do ACES do Alentejo Central;
28Vogal Efetivo - Dulce Maria margues Miranda Velez, Enfermeira, do ACES do Alentejo Central;

192Vogal Suplente - Luis Pedro Carrico Pita Gomes, Enfermeiro do ACES do Alentejo Central;

292 Vogal Suplente - Paula Cristina Vagueirinho Bilro, Enfermeira Especialista, do ACES do Alentejo Central.

24 — A Publicitacdo do procedimento concursal é efetuada nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 1.2 da
Portaria n.2 270/2020, de 19 de novembro, sendo efetuada a publicagio integral na 2.2 série do Didrio da
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Reptblica, e no sitio da Internet da Administragdc Regional de Satde do Alentejo . P, em C(}“
www.arsalentejo.min-saude.pt, na drea dos procedimentos concursais. 0"7

25 de outubro de2022. — A Vogal do Conselho Diretivo, Margarida Fernanda Coelho Murta Rebelo da Silveira
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Anexo Il - Ata de 27/10/2022 - Grelha de Avaliacie Curricular

Nome do candidato;

£

Ponat rfg‘:‘m

Critérios a Avaliar Valoracio Atribuida
a) Exercicio profissionsl valoraedo mdxina fal+a2+ul + ad) 3
. 1) rempo de servigo i
mivrior a 1 ane 0.3
»ou =1 ¢ mferor a 2 anes 0.6
~ou =2 e mlerior a3 anos 0.7
= ou =4 ¢anferion a3 anos 0.8
sou =5 |
a.2) avaliacio de desempenhe (wltima avaliagdo arribuidn) 2
Sem nformagdo ou avaliagio de desempenho de inadeguade 0
Sem avahagio ou com avahagde de desempenho de adequado 0.4
Com avahagde de desempenho de relevante ou excelente 0.2
. 3} condicdes previstas o n°3 do Despacho n® 75334-C2021 de 29 de Julho a5
nde reune as condigdes previstas no n"3 do Despacho n® 7334-Cr2021 de 29 de fulho Y]
reune as condigdes previstas no 1°3 de Despacho n® 7534-C72021 de 29 de Julho 0.5
a.4) Experitncia profissional na drea do poste de trabatho « ocupar L3
sem experienciz profissional 5o posto de trabatho a ceupar ]
experiénena inferior a | ano 0.5
experiéneia z 1 ¢ mferior a 2 anos 0.7
expenéncia 22 ¢ mfertor a 3 anos 0.9
experiénein >4 ¢ inferior 2 3 anos 1.i
expenéneia z 5 anos 1.3
b} Participacio em grupos de trabalho efou comissdes no dmbite da qualidade em sande valoragdo maxinia 1
sem participaglo em grupos de trabalho ou comissdes 0.25
com uma participacio em grupos de trabalko ou comissdes 0.3
com duas ou mais participagdes em grupos de trabalho ou comissies i
¢} Atividades formativas frequentadas , fora de dmbito académico valoragdo mdxima (el +cd) 2
¢.1) atividades formativas frequentadas 0.5
sem atividades formativas frequentadas 4]
com uma atividade formativa frequentada (.125
com duag atividades formativas Irequentadas (.25
com wés abividades Tormativas frequentadas 0.375
com quatre ou mais atividades tormativas frequentadas 0.3
¢.2) atividades formativas frequentadas na drea do posto de trabalho a acupar 1,5
com uma atividade fermativa frequerntada na drea do posto de trabatho a ocupar 0.75
com duas atnvidades formativas frequentadas na area do posto de trabalho a ocupar 1
com s atividades formativas froquentadas na &rea do posto de trabalbo a ocupar 1.25
com gquatro ou mais atividades formativas frequentadas na area do posto de trabalhe 2 ocupar 1.5
d) Atividades formativas ministradas, fora de contexto académico valoragdo maxima 1
sem atividades formativas ministradas 0.25
cont uma atividade formativa ministrada 0.5
com duas ou mass atividades formativas ministradas |
e) Trabalhes publicados ou comunicados com interesse cientifico para 2 drea profissional , e fora de contexto académico  valoragdo midxin 2
sem trabalhos pubticados ou comunicagies |
com trabalhos publicados ou comunicagdes 2
) Classificacio final obtida na Hecenciatura em Enfermagem (arredondada 3 unidade) 8
210¢ < 12 valores 2
=12 ¢« {4 valores 4
=15 ¢« 18 valores G
218 valores 8
i) Atividades decentes e/ou de investigacdo valoragdo nidxima 1
sen atividade docente ou de investigagio {35
com atividade docente ou de investigaglio H
i) Participaclo em drgfios socisis de sociedades cientificas, de asseciaces profissionais ou de associacles sindicais valoraydo mdxina 2
sem parbcipaglio em orgdos sociars de sociedades cientilicas, de associaghes profissionas on de associngdes sindicais |
com parteipagio ¢m orplos sociids de sociedades clentificas, de associagbes profissionais ou de associagdes sindiciis 2
Classificacdo Total .00

O JURi

(Presidente) {1.9Vogal Efetivo)

Data _/ /

{2.9Vogal Efetivo)
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Anexo Il — Grelha de Entrevista Profissional de

Selecdo



Anexo HH - Ata de 27/10/2022 - Grelha de Entrevista Profissional

Nome do candidato:

N : . Pontuagio
(ritérios a Avaliar Viloracio . g Observacies
Atribuida
a) Experiéneia profissional ra drea do posto de trabalho » scupsr valoragdo mdxima (ol a ) HY
a.§) Cuidados de enfermngent no dmbito da promogie éa smide, dn prevenglfio da doenga, do traizmento, da reabititaclio ¢ 5
readaptacio funcionad e da palingdo
fdenitfica cordides de eafermagem 1.3
{dentifica e planewn curdados de enfermagem 3
Identifica. plancia ¢ presta cunlados de enfermagem 4.5
Idennfica. planeia, prest ¢ mvahia cuidados de enlennageny mzegrado em eguipas de apoio o pandenna Sars Cov 2 3
a.2} Cuidados de enfermagem no ambito da urgéneia ¢ emergénein 2
fdentilica curdadas de enfermagem 1.3
- . i
Tdentifica ¢ planem cuidados de enfermagem E
Iclensifica. plancin ¢ presty cuidados de enfermagem 43
Idenzifica. planein, presia ¢ moaba cndados de enfermagem mtegrado eny equipas de apoio a pandemia Sars Cov 2 3
b} Aspetos comporiamentais valoragdo mixima (b1 - 5.2) 19
b.1) Capacidade de comunicaciio 5
Fvidénciar grandes dificuldades de expressio, sendo as :mformagdes ¢ esclarceimentos apresentados de forma dispersa ¢ confusa
Lvidenciar alpumas dificuldades em expressar oralmente as suns idetas Apresentar dificuldades de precisio 2
Fxpressar as swis ideias de fonna regular. Apresentar informagdes ¢ esciarecmmentos de forma satisfalaria 3
Fapressar as suas ideias de forma clara e precisa. Denotar ngor na apresentagdo de infemsagdes ¢ esclarecunentos 4
Revelar excelente capacidade de expressio oral de forma clara ¢ precisa. Prestar informagdes ¢ esclarecimentos com exatidio ¢ 5
ubjetvidade
.2} Relacionamentoe interpesspal 5
Revelas rendénaa para gevar conthtos com {requéncia, demonstrar muntas dificuldades de relacionamenio  Denotar auséneia de [
acloceniiangn
Eudenaar algeinas dificeldades de relacionamenta, gerar por sezes alguns conflisos. iificuldade e apresentar um comportamento .
conihador -
[stabelecer um relactonamento reguiar com 0s entrevistadores  Interacedes sausfatonas 3
Nanter um bom ambiente derante a entrevistn Estabelecer uin refacionamente bem acene pelo gir eny regra geral, procurar manier a 1
rclagio cordinl
Aprasentar-sg minto prestavel e compreensno. Estabelecer um relacionamento exemplar, correeto, cordial ¢ bem aceute pelo jar:. Renotar _
- 2
aulaconiangn
(000
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(Presidente) (1.2Vogal Efetivo) {2.9Vogal Efetivo)




